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Извештај генералног секретара   
о раду Удружења у периоду  новембар 2019 – новембар 2023. 
 
 
Чланство и институционализација  
 

Удружење има 38 чланова – предузећа водовода и канализације. У овом извештајном 
периоду, средином 2021. из чланства су иступили КЈП „Извор“ из Петровца на Млави, 
ЈКП „Комуналац“ Љиг и ЈКПК „Лазаревац“, који су били незаинтересовани за рад 
Удружења још од оснивања. Следеће 2022. године придружили су нам се ЈКП 
„Водовод“ Краљево, ЈКП „Букуља“ Аранђеловац и ЈКП „Извор“ Владимирци, а у априлу 
ове године чланству је приступио ЈКП „Комуналац“ из Лучана. На данашњој седници 
ћемо примити у чланство ЈКП „Напредак“ из Сокобање, чији заступници ће 
представити предузеће у оквиру девете тачке дневног реда. Свим новим члановима 
желимо најсрдачнију добродошлицу и захваљујемо на досадашњој успешној сарадњи.  
 

Нормативно и правно, пословни статус наше организације потпуно је утемељен. 
Удружење има Статут, пословнике о раду Скупштине и Управног одбора, као и одлуке 
ових органа о појединачним питањима од значаја за рад. Пету годину заредом 
добијамо сертификат „поуздане организације“, који се издаје на основу финансијских 
извештаја, објављених у АПР-у. Прошле године само седам процената од укупно 
уписаних удружења имало је уредно финансијско пословање и добило статус 
„поуздане организације“. Ове године смо задржали тај статус и нашли се међу само 
три процента удружења са поузданим пословним статусом. 
 

Након пресељења из Синђелићеве 21 у Београду, од маја 2016. радимо у 
просторијама Привредне коморе Србије, на адреси Теразије 23.  
 
Пословни статус 
 

Кључне одлуке за унапређење пословног статуса, функционисања и рада Удружења 
донете су на седницама Скупштине 16. новембра 2016. у Београду и 6. априла 2017. у 
Пироту. На трећој седници Скупштине 2016. усвојена је једна од најважнијих промена - 
смањење броја чланова Управног одбора са 17 на 9, чиме је омогућен ефикаснији рад 
извршног органа Удружења. На четвртој седници у Пироту, након свестране анализе 
Радне групе и динамичне дискусије о могућностима и условима учлањења приватних 
компанија, других институција и физичких лица, поред осталих, донета је одлука да 
пуноправни чланови Удружења могу да буду само предузећа водовода и канализације, 
с обзиром на њихов специфичан положај и интерес пословног организовања, какав 
имају сва струковна удружења.  
 

На претходној изборној седници, 20. новембра 2019, поред осталих, једногласно је 
усвојена одлука којом се регулише правни статус интернет портала 
www.udruzenjevodovoda.org као гласила нашег удружења. Одлуком су прецизирани и 
остали елементи који, у складу са Законом о јавном информисању и медијима, 
омогућавају да се портал приближи статусу медија, обезбеђујући услове за 
регистрацију у Регистру медија. О самом чину регистрације одлучиће Скупштина, када 
процени да за то постоје услови и развојни интерес. С обзиром да овај облик 
комуникације није био посебно уређен Статутом, споменутом одлуком Скупштине 
правно је уређена и ова област нашег рада.  
 

Споменутим одлукама из претходног периода створени су услови да пословни статус 
Удружења омогићи брзо и ефикасно деловање. 
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Седнице Скупштине и Управног одбора и преглед активности  
 

У овом извештајном периоду, од новембра 2019. до новембра 2023. одржано је пет 
седница Скупштине и шест седница Управног одбора. Најважнији догађај за Удружење 
свакако је била Свечана седница Скупштине, 17. новембра 2021, којом смо обележили 
јубилеј, 10. годишњицу рада.  
 

Седница је одржана у свечаној атмосфери, у присуству високих званичника 
министарстава пољопривреде, шумарства и водопривреде, грађевинарства, 
саобраћаја и инфраструктуре, заштите животне средине, Министарства унутрашњих 
послова, Агенције за заштиту животне средине, Института за јавно здравље „Др Милан 
Јовановић Батут“, Привредне коморе Србије и других. 
 

Осим те свечане, све остале седнице Скупштине и Управног одбора биле су 
посвећене најважнијим питањима за пословање наших чланова. Усвојен је низ одлука 
и покренуто више иницијатива за побољшање пословног положаја сектора у коме 
послујемо.  
 

Ретке су иницијативе које смо успешно привели крају, а све остале су, на нашу велику 
жалост, још увек отворене и чекају наставак. Томе је првенствено кумовао по нас 
неповољан период, јер је у претходне четири године, укључујући и ову, у држави 
одржано три циклуса избора, који подразумевају време за предизборне и постизборне 
активности.  
 

Средином 2020. одржани су републички и локални избори, у априлу 2022. републички, 
локални и избор Председника Србије, а ускоро следе парламентарни и локални 
избори у већини локалних самоуправа. За нас је то посебно неповољно, јер су наше 
најважније активности усмерене управо на државне органе.  
 

У таквим околностима, у априлу 2022. смо Влади и свим надлежним министарствима 
упутили Апел за хитно предузимање мера за пословни опстанак предузећа водовода и 
канализације.  
 

Апел је био резултат осме седнице Управног одбора, одржане 24. марта 2022, на којој 
је вођена бурна дискусија о драстичном погоршању услова пословања због 
поскупљења струје и енергената, па је усвојен закључак да се обратимо Влади. 
Уследила је хитна електронска седница Скупштине 11. априла, усвојен је текст 
документа и одмах послат Влади и министарствима.  
 

У то време као да смо се тркали не само са струјним, већ и са крајње неочекиваним 
ударима. Као што је познато (и већ продискутовано), уследио је „еколошки удар“, јер су 
неки наши чланови добили извршна решења за плаћање вишемилионских еколошких 
такси, које су претиле да им блокирају рад. Зато смо Апелу придружили и ову тему.  
 

Наиме, примена Закона о накнадама за коришћење јавних добара, усвојеног 2018. по 
хитном поступку, запретила је да блокира рад српских водовода – по кратком 
поступку. Судећи по извршним решењима Министарства за заштиту животне средине, 
предузећа водовода су велики загађивачи, а највећи међу њима је предузеће 
водовода Новог Сада, које на име накнаде за заштиту животне средине за 2020. 
требало да плати 888.603.918,24 динара !!!  
 

У априлу ове 2023. учествовали смо у јавној расправи о Предлогу нацрта Закона о 
изменама и допунама Закона о накнадама за коришћење јавних добара. Министарству 
финансија смо упутили коментар на нову формулу за обрачун таксе и тражили измену 
трећег става  члнана 84 тако да се експлицитно наведе да се претходно издата 
решења ставе ван снаге. На срећу наших чланова, споменута решења нису извршена, 
али још увек нису ни укинута, па нам остаје да се за то боримо и изборимо.  



3. 

 

 

О свему у вези са Апелом и „еколошким такама“ већ смо дискутовали, све је 
документовано и доступно на нашем интернет сајту. На прошлој седници Скупштине, 
17.11.2022, поред осталог, формиран је Тим који ће заступати Удружење у 
разговорима са надлежним институцијама, које очекујемо.  
 

За чланове Тима једногласно су изабрани овлашћени заступници (директори) 
предузећа из Београда, Новог Сада, Ниша, Крагујевца, Краљева, Крушевца, Лесковца, 
Ужица, Пирота и Суботице. Како је одлучено, Тим не мора у пуном саставу 
учествовати у свим разговорима, а по потреби и процени чланова може укључивати 
представнике других преузећа-чланова, као и стручњаке за одређене области. 
 

Поред осталих јавних расправа о предлозима докумената који регулишу наш рад, у 
којима смо учествовали и још увек чекамо епилог, у једној смо били успешни. У 
фебруару ове године расправљало се о Нацрту закона о изменама и допунама Закона 
о планирању и изграњи, у коме је предложено обавезно прикључивање на комуналну 
инфраструктуру – без накнаде.  

Предложили смо брисање решења које предвиђа бесплатно прикључивање, па сада, 
поред осталог, у члану 27 стоји да се „прикључење објеката на инфраструктуру из 
става 3. овог члана од стране привредног друштва чији је оснивач Република Србија, 
аутономна покрајина или јединица локалне самоуправе врши уз накнаду стварних 
трошкова набавке опреме, уређаја, материјала и радова који настају приликом 
прикључења корисника, а да одлуку о висини и начину плаћања стварних трошкова из 
става 5. овог члана доноси јединица локалне самоуправе у року од шест месеци од 
дана ступања на снагу овог закона“. 

Током овог месеца смо се придружили иницијативи Комдела, Пословног удружења 
комуналних предузећа, која је резултирала Уредбом Владе о изменама и допунама 
Смерница за израду годишњег програма пословања за 2024. и наредни трогодишњи 
период.  

Као што је познато, претходна уредба је обавезивала предузећа да планирани раст 
масе зарада буде највише 10 посто уз поштовање примене Закона о раду на основу 
кога је минималац повећан за 17,8 процената! Захваљујући великој упорности колега 
из Комдела Влада је усвојила измене, све је објављено на нашем сајту, а остаје да 
видимо да ли су тешкоће у потпуности отклоњене.  

У новембру 2020. председник наше скупштине Небојша Јаковљевић именован је за 
члана Националне конференције за воде, Владиног тела које прати реализацију 
Стратегије и плана управљања водама.  

Ове јесени, на позив Републичке дирекције за воде Министарства пољопривреде, 
шумарства и водопривреде, наши представници постали су чланови две радне групе 
Министарства.  

У Радној групи за израду и праћење Акционог плана за спровођење Стратегије 
управљања водама до 2034. за члана је именован Небојша Јаковљевић, председник 
наше скупштине и директор ЈКП „Водовод и канализација“ Крагујевац, а за заменика 
члана Горан Гавриловић, координатор произвоње и дистрибуције воде у крагујевачком 
водоводу.  

У другој, Радној групи за израду програма наводњавања и одводњавања у Србији до 
2032. са петогодишњим планом, за члана је именован Душко Љујић, члан Управног 
одбора Удружења, директор ЈКП „Водовод“ Ужице, а за заменика члана Милош 
Стојановић, руководилац Техничко-развојног центра ужичког водовода.  
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Финансијско пословање 
 

Финансијски извештај Удружења за 2022. усвојен је на 11. седници Управног одбора.   
Достављен је АПР-у 16. 03. 2023, евидентиран је под бројем ФИН 87590/2023 и јавно 
објављен 17. 03. 2023. са следећим прегледом остварених финансијских резултата, 
закључно са 31. 12. 2022:  
 
  

I  ПРИХOДИ 

Рeд.бр. Нaзив Изнoс 

1. Прихoд oд члaнaринa 3.534.960,00 

 Укупнo: 3.534.960,00 
 

II  РAСХOДИ 

Рeд.бр. Нaзив Изнoс 

1. Tрошкови грejaњa 22.789,65 

2. Tрошкови oбeзбeђeњa 12.599,78 

3. Tрошкови грaдске чистoће   6.865,43 

4. Tрошкови eлeктричнe eнeргиje 30.900,52 

5. Tрошкови за утрoшену вoду   1.683,72 

6. Tрошкови кaнцeлaриjскoг мaтeриjaлa 20.918,00 

7. Tрошкови нaкнaдa пo угoвoру 1.639.737,10 

8. Tрошкови прeвoзa  78.641,00 

9. Tрошкови птт-услуга 18.238,00 

10. Tрошкови интернета  (информативни и промотивни сервис) 43.185,60 

11. Tрошкови телефона 20.938,42 

12. Tрошкови зaкупa пoслoвнoг прoстoрa 352.371,31 

13. Tрошкови рекламе и пропаганде 268.226,96 

14. Tрошкови амортизације 8.274,50 

15. Tрошкови нeпрoизвoдних услугa (накнаде за АПР и ПТТ) 29.011,61 

16. Tрошкови програмера 12.000,00 

17. Tрошкови рeпрeзeнтaциje 68.130,00 

18. Tрошкови плaтнoг прoмeтa у зeмљи 23.250,00 

19. Трошкови накнаде за заштиту животне средине 5.000,00 

 Укупнo: 2.662.761,60 
 

III РAЗЛИКA                                                                                                                         872.198,40                               
 

*  просечан месечни приход у 2021. је био 284.000 дин, у 2022 – 294.580 дин. 
*  просечан месечни расход у 2021. је био 221.835 дин, у 2022 – 221.896 дин. 
*  имамо 6 сталних сарадника (за правне, финансијско-књиговодствене, дизајнерске,  
   новинарско-уредничке, послове web-администратора, као и послове међународне сарадње) 
* просечан месечни бруто-трошак по сараднику је 22.774 дин.      
   

За првих 10 месеци 2023. просечан месечни приход износио је 302.000, а просечан 
месечни расход – 262.000 дин. У овој години незнатно смо повећали ниво просечног 
месечног прихода, захваљујући подршци велике већине наших чланова који су редовно 
плаћали чланарину. С обзиром да је то једини извор финансирања нашег рада, 
најискреније им захваљујемо. У табели на крају овог извештаја (Додатак 1) доносимо 
приказ дуговања по основу неплаћених чланарина.  
 

Наведени расходи обухватају трошкове учешћа на стручним скуповима, канцеларијског 
материјала, поштанских услуга, платног промета, комуналија, исплату стручних 
сарадника (за књиговодствене, правне, стручно-консултативне и послове одржавања 
интернет портала www.udruzenjevodovoda.org), трошкове репрезентације (коктели после 
одржавања седница и стручних скупова), као и остале трошкове из области стручних и 
промотивних активности.  

http://www.udruzenjevodovoda.org/
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Интернет портал  www.udruzenjevodovoda.org  
 

Интернет презентација, ажурирана и унапређена почетком 2016, на седници Скупштине 
2019. године стекла је статус гласила нашег Удружења. Ове године смо је унапредили 
новом техничко-технолошком основом, јер претходна конфигурација није могла да 
подржи уношење нових садржаја.  
 

Портал бележи континуитет посећености. У овом извештајном периоду имали смо преко 
седам хиљада читалаца, а највећу посећеност остварили смо у времену наших апела, на 
пример у јуну 2022 – хиљаду и по читалаца.  
 

Као и претходних година, најчитанији су ударни текстови на насловној страници, као и 
рубрике „Организација“, „Активности“ и најаве догађаја. Наведени подаци могу се 
сматрати успехом с обзиром да немамо било какве комерцијалне активности којима 
промовишемо и рекламирамо свој сајт.  
 

Важно је напоменути да смо у овом извештајном периоду битно повећали број корисника 
који директно посећују наш сајт, јер то су они који редовно прате наш рад и оно што 
објављујемо. Остали корисници долазе мотивисани информацијама на одређене теме, 
што је такође важно.  
 

Као и до сада, у праћењу статуса наше интернет презентације користимо извештаје 
Јавне корпорације „Google“, специјализоване за претрагу и мониторинг портала који 
користе њене услуге.  
 

Према тим извештајима, у овом четворогодишњем периоду пратило нас је преко 
седам хиљада читалаца из наше земље, Русије, Кине, Јапана, САД, Канаде, Бразила, 
Црне Горе, БиХ, Аустралије…  
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

У Београду,       Мирослава Херо-Гон 
7. 12. 2023.       генерални секретар Удружења 

 
 

http://www.udruzenjevodovoda.org/


6. 

 

ДОДАТАК 1 Дуговање за чланарине–закључно са прокњиженим фактурама за октобар 2023, стање 21.11.2023.  

Р. 
Бр. 

Нaзив Година  
Укупан дуг 

Раније године 2023. 

1. ЈКП „Зелен Ариље“  

41.700 
 

15.600 57.300 

2. ЈКП „Букуља“ Аранђеловац 4.680 46.800 51.480 

3. ЈКП „Комуналпројект Бачка Паланка“ 7.800 7.800 15.600 

4. ДЈУП „Белоцркванска језера“ Бела Црква 1.560 1.560 3.120 

5. ЈКП „Београдски водовод и канализација“ 0 0 0 

6. ЈКП „Водовод Бор“ 321.120 46.800 367.920 

7. ЈКП „Водовод Ваљево“ 132.600 78.000 210.600 

8. ЈП „Водовод Врање“ 530.200 78.000 608.200 

9. ЈКП „Извор“ Владимирци 0 0 0 

10. ЈКП „Горњи Милановац“ 39.600 0 39.600 

11. ЈКП „Грделица“ 1.200 10.920 12.120 

12. ЈКП „Водовод Зајечар“ 0 7.800 7.800 

13. ЈКП „Водовод и канализација Зрењанин“ 606.720 124.800 731.520 

14. ЈКП „Водовод и канализација Инђија“ 3.600 4.680 8.280 

15. ЈП „Јединство Кладово“ 1.200 3.120 4.320 

16. ЈКП „Водовод и канализација Крагујевац“ 0 37.440 37.440 

17. ЈКП „Водовод Краљево“ 0 0 0 

18. ЈКП „Водовод Крушевац“ 24.960 12.480 37.440 

19. ЈКП „Водовод Лебане“ 297.120 46.800 343.920 

20. ЈКП „Водовод Лесковац“ 0 7.800 7.800 

21. ЈП „Водовод и канализација Лозница“ 0 7.800 7.800 

22. ЈКП „Комуналац“ Лучани  9.360 9.360 

23. ЈКП „Младеновац“ 23.400 78.000 101.400 

24. ЈКП „Бадњево Неготин“ 30.960 4.680 35.640 

25. ЈКП „Naissus“ Ниш 0 0 0 

26. ЈКП „Водовод и канализација Нови Сад“ 0 23.400 23.400 

27. ЈКП „Водовод и канализација Панчево“ 0 0 0 

28. ЈП „Водовод и канализација Пирот“ 0 0 0 

29. ЈКП „Лим Пријепоље“ 0 9.360 9.360 

30. ЈКП „Сечањ“ 93.040 15.600 108.640 

31. ЈКП „Водовод Сремска Митровица“ 7.800 0 7.800 

32. ЈКП „Водовод и канализација Ст. Пазова“ 481.200 78.000 559.200  

33. ЈКП „Водовод и канализација Суботица“ 0 0 0 

34. КЈП „Ђунис Уб“ 0 0 0 

35. ЈКП „Водовод Ужице“ 0 7.800 7.800 

36. 
Потиски водоводи TISZA MENTI VIZMUVEK 
ДОО Хоргош 

0 6.240 
6.240 

37. ЈКП „Водовод Чачак“ 0 24.960 24.960 

38. ЈКП „Водовод Шабац“ 0 0 0 

 Укупно 2.650.460 795.600 3.446.060 

 


